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ค าน า 
 
 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
ของกองพัสดุและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
กรอบทิศทางและแนวทางในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 
๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยสาระส าคัญจะคลอบคลุมยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล เป้าประสงค์ที่ ๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เป้าประสงค์ข้อ ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เอกสารฉบับนี้ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สารสนเทศและระบบการบริหารจัดการพัสดุและทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่
มุ่งเน้นความโปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด และตรวจสอบได้ เพ่ือให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ด าเนินไป
อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างสูงสุด 

กองพัสดุและทรัพย์สิน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ จะ
เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการประสานงาน ติดตาม และขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หากมีข้อเสนอแนะประการใด กองพัสดุและทรัพย์สินยินดีน้อมรับ
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกิดผลในทางปฏิบัติ บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อไป 
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สารบัญ 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
บทที่ ๑ บทน า ๑ 
          ๑.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย ๑ 
          ๑.๒ โครงสร้างการบริหารงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒ 
  
บทที่ ๒  กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน ๓ 
           ๒.๑ ปัจจัยจากภายนอก ๕ 
           ๒.๒ ปัจจัยจากภายใน ๖ 
           ๒.๓ การเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

๘ 

           ๒.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ   

๘ 

           ๒.๕ การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Key Change) ๑๑ 
  
บทที่ ๓  แผนแม่บทการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๒ 

           ๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชีวัด เป้าหมาย โครงการ 
และผู้รับผิดชอบ 

๑๓ 

           ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการและแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ๑๕ 
                 แผนปฏิบัติการตรวจนับพัสดุประจ าปี ๒๘ 
                 แผนปฏิบัติการยกระดับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา ๒๙ 
           ๓.๓ กลไกการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ๓๐ 
           ๓.๔ ปัจจัยการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ ๓๑ 
           ๓.๕ ปัจจัยการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ ๓๒ 
           ๓.๖ การประเมินผลตามเป้าหมาย ๓๓ 
  
บรรณานุกรม ๓๕ 
ภาคผนวก ๓๖ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

   

  แผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของกองพัสดุ
และทรัพย์สิน จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและบริหารจัดการงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้งใน
ด้านการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ
การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความคุ้มค่า 
  อีกทั้งยังมุ่งหวังให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในทุก
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต เปิดเผย ตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันและลดโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ควบคู่ไปกับการยกระดับระบบ
บริหารจัดการพัสดุและทรัพย์สินด้วยเทคโนโลยี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ๑) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานและบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจของกองพัสดุและทรัพย์สิน ให้สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจหลักทั้ง ๔ 
ด้านของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดและเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  ๒) เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ มุ่งยกระดับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุทุกขั้นตอนให้มีความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ยึดหลักคุณธรรม เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวทางของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
  ๓) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการพัสดุด้วยเทคโนโลยีและใช้ก ากับติดตามผล มุ่งปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลและการบริการให้มีความทันสมัย รวดเร็ว ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 

๓. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  ๑) การบริหารงบประมาณและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามพันธกิจหลักทั้ง ๔ ด้านได้อย่างราบรื่น โดยมีการจัดสรรและใช้
ทรัพยากร พัสดุ รวมถึงทรัพย์สินต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ลดความซ้ าซ้อน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
  ๒) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุมีความโปร่งใส และปลอดจากการทุจริต 
หน่วยงานมีระบบการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ซึ่งช่วยลดความ
เสี่ยงและโอกาสในการเกิดทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ส่งผลให้ภาพลักษณ์องค์กรมี ความน่าเชื่อถือและ
สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๓) ระบบงานพัสดุมีความทันสมัย รวดเร็ว และมีเครื่องมือควบคุมการด าเนินงานที่ชัดเจน การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ท าให้การบริการแก่นิสิตและหน่วยงาน
ต่าง ๆ มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น อีกทั้งผู้บริหารสามารถใช้แผนนี้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดซื้อจัดจ้างและการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๔. ค านิยามศัพท์ 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ หมายถึง แผนกลยุทธ์หรือแผนการด าเนินงานประจ าปีของกองพัสดุและ
ทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดีที่ระบุถึงโครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด และเป้าหมาย เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจให้
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
  ๒) แผนการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง แผนการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง หรือการจ้าง
บริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยประจ าปี ที่ระบุช่วงเวลาและวงเงินงบประมาณอย่างชัดเจน เพ่ือให้
กระบวนการจัดหาเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
  ๓) พัสดุ หมายถึง สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา และงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงาน รวมทั้งการบริหารพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
  ๔) ทรัพย์สิน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนสิทธิต่าง ๆ อันเป็นกรรมสิทธิ์
หรืออยู่ในความดูแลรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕) ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการบริหารจัดการบ้านเมือง/องค์กรที่ดี ซึ่งประกอบด้วยหลักความ
โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักการมีส่วนร่วม 
  ๖) ความคุ้มค่า หมายถึง การจัดซื้อจัดจ้างหรือการใช้จ่ายงบประมาณที่พิจารณาถึงประโยชน์
สูงสุดที่จะได้รับ คุณภาพที่เหมาะสม ราคาที่เป็นธรรม และการดูแลบ ารุงรักษาในระยะยาว มากกว่าการ
พิจารณาเพยีงราคาที่ต่ าท่ีสุด 
  ๗) เทคโนโลยีในการบริหารพัสดุ หมายถึง การน าระบบสารสนเทศ โปรแกรม MIS หรือเครือข่าย
ออนไลน์มาใช้ในกระบวนการจัดหา ควบคุมคลังพัสดุ และการจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว
และลดขั้นตอนการท างาน 
 
 



๑ 

 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยที่สมเด็จพระบรมบพิตร พระราช
สมภารเจ้า พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์  พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรง
สถาปนาขึ้น  เมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๐ ตั้งอยู่ ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ และโปรดให้เรียกว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” 
เปิดสอนครั้งแรก เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๔๓๒  ต่อมาวันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๓๙  ทรง
พระราชทานนามใหม่ว่า  “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”  โดยมีพระราชประสงค์ให้ใช้ “เป็นสถานศึกษา
พระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์”  

 พ.ศ.๒๔๙๐  พระพิมลธรรม (ช้อยฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ไดจ้ัด
ประชุมพระเถรานุเถระฝ่ายมหานิกายจ านวน  ๕๗ รูป เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง
ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยเปิดสอนระดับปริญญาตรีครั้งแรก เมื่อ
วันที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๐  และด าเนินการจัดการศึกษามาโดยล าดับ 
  พ.ศ. ๒๕๑๒ มหาเถรสมาคมออกค าสั่งเรื่อง “การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พุทธศักราช 
๒๕๑๒” และเรื่อง สภาการศึกษาของคณะสงฆ์ พุทธศักราช ๒๕๑๒” ส่งผลให้มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
มีสถานะเป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดยสมบูรณ์ 
  พ.ศ. ๒๕๒๗  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ โดยค าแนะน าและยินยอมของรัฐสภา  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติก าหนดวิทยฐานะ ผู้ส าเร็จวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๒๗ ระบุไว้ในมาตรา ๔ (๓)ว่า“ให้ผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตร
บัณฑิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า “พุทธศาสตร
บัณฑิต” ใช้อักษรย่อว่า “พธ.บ.”  
  พ.ศ. ๒๕๔๐   พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้า 
โปรดกระหม่อมให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขึ้น ประกาศในราชกิจจา นุเบกษา เล่มที่  ๑๑๔  
ตอนที่ ๕๑ ก ลงวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐   ก าหนดเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติ
บุคคล   ก าหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ (ตามมาตรา ๖)  ไว้ “ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัยมีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษาวิจัย  ส่งเสริมและให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม” 
   ผลจากความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว ท าให้มหาวิทยาลัย 
มีความเป็นอิสระในการบริหารงานการจัดการศึกษา สามารถพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ
องค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้แบ่งส่วนงานเพ่ือ
รับผิดชอบภาระงานของมหาวิทยาลัยออกเป็นระดับต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

๑.๒ โครงสร้างการบริหารงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           ภาพที่ ๑.๑ โครงสร้างมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  

สภามหาวิทยาลยั 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 

คณะกรรมการก ากับดูแลนโยบายและ
แผนพัฒนา 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัย 

ท่ีปรึกษาอธิการบด ี

ผู้ช่วยอธิการบด ี

ห้องเรียน/ 
หน่วยวิทยบริการ 

ในสังกัด 

คณะ ส านัก/สถาบัน/ศูนย ์
 

วิทยาเขต วิทยาลัย 

ส านักงานอธิการบดี 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
ส านักหอสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักส่งเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 
สถาบันภาษา 
ส านักทะเบียนและวัดผล 
สถาบันวิปัสสนาธุระ 
ศูนย์อาเซียนศึกษา 

 วิทยาลัยพุทธศาสตร์
นานาชาติ 
 วิทยาลัยพระธรรมทูต 
 ศูนย์อินเดียศึกษา 
  

บัณฑิตวิทยาลัย 
คณะพุทธศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ 

 วิทยาเขตหนองคาย 
 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  
 วิทยาเขตเชียงใหม่  
 วิทยาเขตขอนแก่น  
 วิทยาเขตอุบลราชธานี  
 วิทยาเขตนครราชสีมา  
 วิทยาเขตแพร่  
 วิทยาเขตสุรินทร์  
 วิทยาเขตพะเยา  
 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 
นครปฐม  
 วิทยาเขตนครสวรรค์ 
 วิทยาเขตนครน่านเฉลิมพระ
เกียรติฯ 

สถาบันสมทบ  

 มหาปัญญาวิทยาลัย จังหวัดสงขลา 
 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ สาธารณรัฐเกาหล ี
 มหาวิทยาลัยชินจู๋ ไต้หวัน 
 วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ประเทศศรีลังกา 
 วิทยาลัยพระพุทธศาสนา  ประเทศสิงคโปร์  
 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาธรรมเกท ประเทศฮังการี 

 วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 
 วิทยาลัยสงฆ์เลย 
 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
 วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 
 วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
 วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย  
 วิทยาลัยนครล าปาง  
 วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 
 วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 
 วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
 วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
 วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด 
 วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 
 วิทยาลัยสงฆ์อุทัยธานี 
 วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
 วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
 วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 
 วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 
 วิทยาลัยสงฆ์ระยอง 
 วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
 วิทยาลัยสงฆช์ลบุรี 
 วิทยาลัยสงฆ์จันทบุรี 
 วิทยาลัยสงฆ์ก าแพงเพชร 
 วิทยาลัยสงฆ์ตาก 

 
 
 

อธิการบด ี

รองอธิการบด ี

ห้องเรียน/หน่วยวิทย
บริการในสังกัด 

ห้องเรียน/หน่วยวิทยบริการในสังกัด 
 



๓ 

 

บทที่  ๒  
กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน 

 
 กรอบแนวคิดในการด าเนินงานของกองพัสดุและทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นการวาง
ระบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่ความทันสมัย ควบคู่กับการรักษา
มาตรฐานทางกฎหมายและจริยธรรม โดยจ าแนกรายละเอียดโครงสร้างความเชื่อมโยงออกเป็น ๔ มิติหลัก 
ดังนี้ 

 
  ภาพที่ ๒.๑ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) จะประกอบไปด้วย พันธกิจ ๔ ด้านของ มจร (การศึกษา, วิจัย, 
บริการวิชาการ, ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) กฎหมายและระเบียบ: พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  ทรัพยากรและงบประมาณ: งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ และนโยบายระดับชาติ: แสนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ      

 



๔ 

 

  ภาพที่ ๒.๒ กระบวนการขับเคลื่อน (Processes) กระบวนงานพัสดุดิจิทัล หลักธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส การพัฒนาทุนมนุษย์ พัฒนาระบบจัดซื้ออิเล็กทรอนิกส์ ตรวจสอบความคุ้มค่า/โปร่งใส 
เสริมสร้างความรู้กฎหมาย ระบบคลังพัสดุออนไลน์ เปิดเผยข้อมูลสาธารณะทุกข้ันตอน ปลูกฝังค่านิยมซื่อสัตย์
สุจริต และฐานข้อมูลทรัพย์สินอัจฉริยะ ประเมิน/ควบคุมจุดเสี่ยงทุจริต เพ่ิมสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
 

 
  ภาพที่ ๒.๓ ผลผลิต (Outputs) แผนปฏิบัติราชการที่ขับเคลื่อนด้วยตัวชี้วัด (KPIs) ที่ชัดเจนและวัดผล
ได้จริง แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่เปิดเผยเป็นธรรม โปร่งใส และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และช่องทาง
การให้บริการจัดหาและเบิกจ่ายพัสดุที่สะดวกรวดเร็ว ผ่านระบบออนไลน์                   

 
  ภาพที่ ๒.๔ ผลสัมฤทธิ์และผลกระทบ (Outcomes & Impacts) ด้านประสิทธิภาพ: กระบวนการ
ท างานสั้นลง ประหยัดเวลา และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน/ด้านธรรมาภิบาล: ความเสี่ยงการทุจริต
ประพฤติมิชอบเป็นศูนย์ (Zero Corruption) /ด้านความคุ้มค่า: งบประมาณและทรัพย์สินได้รับการบริหาร
จัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม และด้านความยั่งยืน: มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนพันธกิจพระพุทธศาสนา
บนฐานความโปร่งใสตามยุทธศาสตร์ชาติ 



๕ 

 

๒.๑ ปัจจัยจากภายนอก 
  

 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาค บริบทเดิม (ภาพบนซ้ายเดิม): มุ่งเน้นไปที่การเปรียบเทียบ
กับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วไปของเอเชีย (เช่น HKUST, NUS) ซึ่งเป็นกรอบการแข่งขันที่กว้างและอาจไม่ตรง
กับอัตลักษณ์เฉพาะของสถาบัน บริบทปัจจุบัน ปรับโหมดมาสู่  "University Ranking for Buddhist & 
Religious Studies" เพ่ือสะท้อนความเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยระบุต าแหน่งทางการตลาด ที่ชัดเจนของ มจร 
คือ อันดับ Top 5 ในเอเชีย และ อันดับ Top 2 ในประเทศไทย ส าหรับกลุ่มสาขาวิชาพระพุทธศาสนาและศา
สนศึกษา ถือเป็นปัจจัยภายนอกด้านการแข่งขันและชื่อเสียงระดับสากล วิวัฒนาการทางการศึกษา บริบทเดิม 
พูดถึงกรอบ Education 4.0 ที่เน้นเรื่องการสร้างนวัตกรรม และการเปลี่ยนผ่านสู่ E-Learning บริบทปัจจุบัน 
ก้าวข้ามสู่ยุค Buddhist Education 5.0 ซึ่งผสมผสานเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ากับหลักธรรม ปรากฏภาพพระสงฆ์
ใช้งานเทคโนโลยี Advanced VR เพ่ือการศึกษาคัมภีร์และการท าสมาธิเสมือนจริง รวมถึงการน าระบบ Data 
Analytics และ Blockchain มาใช้ตรวจทานคัมภีร์ ตลอดจนมีตัวชี้วัดใหม่อย่าง Mental Wellness metrics 
(ดัชนีชี้วัดสุขภาวะทางจิต) ตอบสนองต่อกระแสโลกที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพจิตและการประยุกต์ใช้ AI อย่าง
มีสติ มาตรฐานและการควบคุมคุณภาพหลักสูตรโดยภาครัฐ บริบทเดิม สะท้อนภาพข่าวในอดีต (ช่วงปี พ.ศ. 
2561) ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สั่งปรับลดหลักสูตรที่ไม่ได้มาตรฐานทั่วประเทศจาก 
182 เหลือ 53 หลักสูตรบริบทปัจจุบัน ปรับปรุงเข้าสู่ยุคปัจจุบันโดยเน้น "มาตรฐานหลักสูตร มจร" ที่ผ่าน
การปรับปรุงและเข้มงวดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาฉบับใหม่ มีการบริหารจัดการหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมใหม่ และเน้นย้ าระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยงด้านกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานจากกระทรวง อว. ส่วนนโยบายภาครัฐและการขับเคลื่อน
ประเทศบริบทเดิม การขับเคลื่อนนโยบาย "ไทยแลนด์ 4.0" และ "คนไทย 4.0" ของรัฐบาลในยุคก่อน เพ่ือ
เน้นย้ าการปรับตัวเชิงโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคม บริบทปัจจุบัน ยังคงน ากรอบนโยบายรัฐบาลมาเป็นปัจจัย
ก าหนดทิศทาง แต่เพ่ิมการเชื่อมโยงเครือข่ายวิทยาเขตของ มจร ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ ให้เข้ากับแผนพัฒนา
ระดับภูมิภาค การบริการชุมชน และที่ส าคัญคือการเพ่ิมบริบท (การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก) เข้ามา



๖ 

 

ด้วย ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่สถาบันการศึกษาในปัจจุบันต้องน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และเยียวยาสิ่งแวดล้อมครับ 
 
๒.๒ ปัจจัยจากภายใน 

 
  การพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ซึ่งจะต้องมีนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องกับอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย  
ในการจัดท าแผนแม่บทฯ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าปัจจัยภายในของมหาวิทยาลัย เป็นปัจจัยหลัก
ในการจัดท าแผนแม่บทฯ ซึ่งปัจจัยภายในดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ได้แก่ 
  ๑. ระบบการผลิตบัณฑิต คือ กระบวน ขั้นตอน วิธีการ ของการจัดการเรียนการสอน และอ่ืนๆ เพื่อให้
ได้มาซึ่งบัณฑิตที่พึงประสงค ์
  ๒. ระบบการวิจัย คือ รูปแบบการจัดการระบบงานวิจัย ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่หลากหลาย 
ได้แก่ หน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลนโยบาย หน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลทุนวิจัย หน่วยงานที่ท าหน้าที่ท างานวิจัย 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการวิจัย หน่วยงานที่ต้องการผลวิจัยเพ่ื อน าไปใช้
ประโยชน์ หากมองในมุมมองที่กว้าง สาธารณชนทั้งหมดอยู่ในกลุ่มผู้ต้องการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ๓. ระบบการบริการวิชาการ คือ การที่สถาบันการศึกษาอยู ในฐานะเปนที่ พ่ึงของชุมชนหรือ 
เปนแหล่งอางอิงทางวิชาการ หรือท าหนาที่ใด ๆ ที่มีผลตอการพัฒนาขึ้นของชุมชนในดานวิชาการหรือการ
พัฒนาความรู ตลอดจนชวยเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่
ดีขึ้นแกชุมชนในดานตาง ๆ และท าใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพ 
  ๔. ระบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง ท านุบ ารุงศิลปะและวัตน
ธรรม ได้แก่ การอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่เอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ภาษาไทย ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทยและบูรณาการในการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริหารวิชาการและวิชาชีพ 
รวมทั้งการสร้างสรรค์และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาสู่
สากล 
  ๕. ระบบการบริหารจัดการ คือ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดัน การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานสากลซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลกระทบ
ต่อนิสิตอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา และระบบบริหารจัดการ ซึ่งจะต้องเป็นระบบที่จะ
พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ 



๗ 

 

 
  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๗ จากกราฟสรุปได้ว่า การแสดงคะแนนเฉลี่ยจ าแนกตามองค์ประกอบ
ทั้ง 5 ด้าน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2567 สามารถสรุปและวิเคราะห์แนวโน้มจ าแนกตามตัวบ่งชี้ได้ดังนี้ 
 1) ด้านการผลิตบัณฑิต พ.ศ. 2561 – 2562 เริ่มต้นที่ประมาณ 4.14 จากนั้นลดลงต่ าสุดในปี 
2562 ที่ระดับประมาณ 3.53 พ.ศ. 2563 – 2567 คะแนนมีการฟ้ืนตัวและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย
ขยับขึ้นมาที่ 4.28 (ปี 2563), 4.38 (ปี 2564) และรักษาระดับคงที่ค่อนไปทางบวกเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 
4.33 – 4.46 ในช่วงปี 2565 - 2567 ถือเป็นด้านที่มีเสถียรภาพและพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบหลังจากปี 
2562 
 2) ด้านการวิจัย พ.ศ. 2561 – 2562 เริ่มต้นในเกณฑ์ดีที่ 4.66 แต่ลดดิ่งลงอย่างมากในปี 2562 
มาอยู่ที่จุดต่ าสุดประมาณ 3.54 ใกล้เคียงกับด้านการผลิตบัณฑิต พ.ศ. 2563 – 2567 เกิดการฟ้ืนตัวขึ้น
อย่างชัดเจน โดยคะแนนไต่ระดับขึ้นมาและพุ่งสูงขึ้นอย่างก้าวกระโดดในช่วงท้าย จนกระทั่งแตะระดับสูงสุดที่
คะแนนเต็ม 5.0 ในปี พ.ศ. 2567 สะท้อนถึงการเติบโตและการมุ่งเน้นงานวิจัยและนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จอย่างมาก 
 3) ด้านการบริการวิชาการ พ.ศ. 2561 – 2564 มีคะแนนเริ่มต้นสูงสุดในปี 2561 ที่ 5.0 เต็ม 
จากนั้นลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 4.49 (ปี 2562) และลดต่ าสุดในปี 2564 ที่ 4.20 พ.ศ. 2565 – 2567 
เริ่มกลับมาฟ้ืนตัวขึ้นอีกครั้ง โดยเพ่ิมขึ้นเป็น 4.39 ในปี 2565 และขยับขึ้นไปอยู่ที่ระดับประมาณ 4.85 ใน
ปี 2566 ก่อนจะลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 4.82 ในปี 2567 แต่ภาพรวมยังคงรักษามาตรฐานในเกณฑ์ท่ีสูงมาก 
 4) ด้านศิลปวัฒนธรรม พ.ศ. 2561 – 2562 เริ่มต้นที่ 4.66 และลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 3.78 ใน
ปี 2562 พ.ศ. 2563 – 2567 มีแนวโน้มค่อยๆ ปรับตัวดีขึ้นตามล าดับ โดยขึ้นมาอยู่ที่ 4.23 (ปี 2563), 
ปรับตัวลงเล็กน้อยที่ 4.13 (ปี 2564) หลังจากนั้นกราฟขยับขึ้นต่อเนื่องจนไปแตะระดับสูงสุดที่ประมาณ 
4.78 ในปี 2566 และชะลอตัวลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ประมาณ 4.73 ในปี 2567 
 5) ด้านการบริหารจัดการ แนวโน้มมีความผันผวนสูงที่สุด ในปี 2561 อยู่ที่ 4.33 ลดลงไปที่ 3.71 
ในปี 2562 จากนั้นพุ่งทะยานขึ้นไปสู่จุดสูงสุดรอบแรกในปี 2564 ที่ระดับประมาณ 4.68 ทว่าในปี 2565 
กลับลดดิ่งลงมาต่ าสุดอีกครั้งที่ประมาณ 3.74 ก่อนจะฟ้ืนตัวกลับขึ้นมาอย่างรวดเร็วในปี 2566 (3.88) และ
ขึ้นมาอยู่ที่ 4.51 ในปี พ.ศ. 2567 แสดงถึงความจ าเป็นในการรักษาเสถียรภาพและถอดบทเรียนจากระบบ
บริหารจัดการในช่วงที่มีความผันผวน 



๘ 

 

 ภาพรวมและข้อสังเกต ปี พ.ศ. 2562 คือจุดวิกฤต ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้มีคะแนนลดต่ าลง
พร้อมกันอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยหรือการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ภายในองค์กร/ระบบการ
ประเมิน ปี พ.ศ. 2567 คือปีแห่งความส าเร็จ: เกือบทุกตัวบ่งชี้ (ยกเว้นการผลิตบัณฑิตและบริหารจัดการ) 
สามารถท าคะแนนเฉลี่ยได้สูงกว่า 4.70 ขึ้นไป โดยเฉพาะด้านการวิจัยที่ประสบความส าเร็จสูงสุดในรอบ 7 ป ี
 
๒.๓ การเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
๒.๔ ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีคะแนน IIT อยู่ในระดับยอดเยี่ยม (Excellence) 
ชี้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานในยึดหลักมาตรฐาน โปร่งใสเป็นที่ตั้งตลอดจนมุ่งให้
เกิดความเท่าเทียมในการให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ นอกจากนี้ยังไม่พบว่ามหาวิทยาลัยมี
พฤติกรรมการเรียกรับเงิน หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงต่อการรับสินบนในอนาคต 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือประโยชน์ของพวกพ้อง ส่วน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบขึ้นตอน และสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเป็น
แบบอย่างที่ดีในการก ากับดูแล และเฝ้าระวังการทุจริต โดยไม่ใช้อ านาจแทรกแซงการด าเนินงาน ซึ่งท าให้
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยศรัทธา และเชื่อมั่นในวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงหลักการบริหารจัดการที่ดีที่
มหาวิทยาลัยและผู้บริหารยึดถือ นอกจากนี้ยังไม่พบปัญหาการน าทรัพย์สินของราชการไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
จึงท าให้โดยภาพรวมแล้ว มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งที่ได้แรงสนับสนุนจากความเชื่อมั่นจากภายใน
มหาวิทยาลัยและสามารถเป็น “ต้นแบบ” ในการด าเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอ่ืน ๆ ได้ใน   



๙ 

 

ส่วนของ EIT มีคะแนนอยู่ในระดับดีมาก (Very Good) ชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยว่ายึดหลักตามมาตรฐาน โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ ไม่น าผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ ในส่วนของประสิทธิภาพการ
สื่อสาร ชี้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการวางระบบการสื่อสารที่ดี โดยเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายแก่สาธารณชน รวมถึงจัดการข้อร้องทุกข์ ร้องเรียนต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยัง
มีความพยายามปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการให้บริการที่มีคุณภาพ โดยมีการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน และพัฒนาระบบการท างานที่ยึดโยงกับความโปร่งใส โดยเนื้องาน
ส่วนใหญ่เปิดกว้างให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น ทั้งนี้ 
หากมหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานที่โปร่งใสแก่ประชาชนและผู้รับบริการในวงกว้าง 
และวางแผนการด าเนินงานในส่วนที่ยังมีข้อติดขัดอยู่บ้างเกี่ยวกับระบบและขั้นตอนการท างานที่มีคุณภาพ 
น่าจะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับสู่ระดับยอดเยี่ยมได้ในอนาคตอันใกล้ มหาวิทยาลัยมีคะแนน OIT อยู่
ในรัดบดีมาก (Very Good) โดยมีการวางระบบที่ดีเพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้สาธารณชน
ได้รับทราบอย่างเป็นปัจจุบัน ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลทั้งหมดถึงความพยายามของมหาวิทยาลัยที่จะป้องกันการ
ทุจริตในมหาวิทยาลัยให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้หากมหาวิทยาลัยวางแผนการด าเนินงานใน
ส่วนที่ยังมีข้อติดขัดอยู่บ้างเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะในชุดข้อมูลย่อยโดยเฉพาะชุดข้อมูลด้านการ
บริหารงาน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่พบว่าไม่เผยแพร่เป็นปัจจุบันมากที่สุดเมื่อเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืน ๆ น่าจะท าให้
มหาวิทยาลัยยกระดับตนเองสู่ระดับดีมากได้ในอนาคตอันใกล้ 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรประเมินตำมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ(Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) (ตัวชี้วัดที่ ๙ และตัวชี้วัดที่ ๑๐) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตามแบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) โดยผู้ตรวจประเมิน
มีข้อเสนอแนะต่อการประเมินที่ไม่ได้รับคะแนน ในประเด็นดังนี้ 



๑๐ 

 

          ๑. ตัวช้ีวัดย่อย ข้อมูลพื้นฐำน ได้แก่ ประเด็น ข้อมูลพื้นฐาน หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล
การติดต่อ ที่มีเนื้อหาและองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ โดยปรับปรุงข้อมูลให้มีความเป็น
ปัจจุบัน ในรูปแบบที่ทันสมัย ตลอดจนสามารถเข้าถึงได้ง่ายบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน มีช่องทาง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับผู้มาติดต่อที่มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ตอบขอ้ซักถามหรือให้ข้อมูลแก่ผู้ที่มาติดต่ออย่างชัดเจนและรวดเร็ว 
          ๒. ตัวชี้วัดย่อย กำรบริหำรงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ได้แก่  ๑) ประเด็นแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณ หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลแผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้
งบประมาณประจ าปี ที่มีเนื้อหาและองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมิน เพ่ือให้
สาธารณชนรับทราบถึงแผนการด าเนินงานประจ าปีและความก้าวหน้าที่หน่วยงานได้ด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบหรือให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานได้ ๒) ประเด็นการให้บริการ หน่วยงานควรจัดท าและพัฒนาคู่มือหรือ
แนวทางการขอรับบริการตามหลักเกณฑ์การประเมินในทุกงานบริการของหน่วยงาน ทั้งนี้ ควรพิจารณา
ทบทวนคู่มือหรือแนวทางการขอรับบริการให้มีความเป็นปัจจุบันและควรมีการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้สอดรับกับปริมาณของผู้รับบริการ อีกทั้ง ควรจัดท าสรุปแนวทางการขอรับบริการดังกล่าวในรูปแบบที่
สามารถเข้าใจได้ง่าย เช่น Flowchart, Infographic เป็นต้น เ พ่ือให้การให้บริการมีความสะดวก มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
          ๓. ตัวช้ีวัดย่อย  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ได้แก่ หน่วยงานควรจัดท าข้อมูลรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุประจ าปี ที่มีเนื้อหาและองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมิน โดยให้
ความส าคัญกับรายการจัดซื้อจัดจ้างในหมวดงบลงทุน และเผยแพร่ชุดข้อมูลดังกล่าวในรูปแบบตารางหรือ
รูปแบบที่มีโครงสร้าง ท าให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ต่อไปได้ ซึ่งจะเป็นการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและสร้างความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุของหน่วยงาน 

          ๔. ตัวช้ีวัดย่อย  กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ ๑) หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่
ข้อมูลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีเนื้อหาและองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
การประเมิน เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามนโยบาย 
แผนงานและหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน ๒) หน่วยงานควรจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปีให้ครบถ้วนตามองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และเผยแพร่ให้สาธารณชนรวมทั้ง
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้รับทราบถึงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรมและมีความโปร่งใส 

          และ ๕. ตัวช้ีวัดย่อย  กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริตในประเด็นสินบน ได้แก่ 
          ประเด็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต หน่วยงานควรจัดท ารายงานผลการด าเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีให้ครบถ้วนตามองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด และเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการดังกล่าวสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้จริง  
      นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละปี โดยเฉพาะ
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจประเมินแบบวัด OIT เช่น การเผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์ การรักษา
หรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของหน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 
 
 
 



๑๑ 

 

๒.๕ กำรวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ (Key Change) 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของ
กองพัสดุและทรัพย์สิน มุ่งเน้นการพลิกโฉมกระบวนการท างานและยกระดับมาตรฐานองค์กร เพ่ือตอบสนอง
ต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยและแนวคิดการป้องกันการทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยสามารถจ าแนกการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได้เป็น ๔ มิติหลัก ดังนี้   

วิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลง เพ่ือ "ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำน" 

มติกำรเปลี่ยนแปลง บริบทเดิม บริบทใหม่ตำมแผนปี ๒๕๖๙ 

๑. มิติด้ านความโปรงใสและ
ป้องกันการทุจริต 

๑.๑ เน้นการตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารตามระเบียบ
กฎหมายเป็นหลัก 
๑.๒ การประเมินความเสี่ยงและ
มาตรการป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงานยังไม่เป็นระบบชัดเจน 

๑.๑.๑ มุ่งเน้นความโปร่งใสเชิงรุก 
 
 
๒.๑.๑มีระบบควบคุมและ
วิเคราะห์จุดเสี่ยงทุจริตเชิง
ปฏิบัติการ 
๒.๑.๒ เปิดเผยข้อมูลการสืบราคา
กลางและขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างละเอียดเพ่ือลดโอกาสการเกิด
ทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติ 

๒. มิติด้านรูปแบบกระบวนงาน ๒.๑ การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็น
ระบบเอกสาร 
๒.๒ ส่วนงานผู้รับบริการติดตาม
สถานะพัสดุและงานจัดซื้อได้ยาก
ต้องประสานงานเป็นรายครั้ง 

๒.๑.๒ การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ
ดิจิทัล 
๒.๒.๑ น าระบบสารสนเทศมาใช้
บริหารจัดการคลังพัสดุ 
๒.๒.๒ มีระบบติดตามสถานะการ
จัดซื้อจัดจ้าง ที่ส่วนงานต่าง ๆ 
สามารถตรวจสอบได้เองในเวลา
รวดเร็ว 

๓ .  มี ม ติ ด้ า น ทุ น ม นุ ษ ย์ แ ล ะ
บุคลากร 

๓.๑ บุคลากรปฏิบัติ งานตาม
หน้าที่รับผิดชอบเฉพาะงาน 
๓.๒ ความรู้ด้านกฎหมายพัสดุ
จ า กั ด อ ยู่ เ ฉ พ า ะ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 

๓.๑.๑ บุคลากรมีสมรถนะสูง 
 
๓.๒.๑ พัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุให้
เป็นที่ปรึกษาด้านงานพัสดุ 
๓.๒.๒ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ชื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ ต  ยื ดป ร ะ โ ยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

 
 

 
 
 
 
 



๑๒ 

 

บทท่ี ๓ 
แผนแม่บทการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 
 กองพัสดุและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตระหนักถึง
ความส าคัญในการเป็นฟันเฟืองหลักเพ่ือสนับสนุนและเกื้อหนุนให้พันธกิจทั้ง ๔ ด้านของมหาวิทยาลัยด าเนิน
ไปได้อย่างราบรื่นและมั่นคง ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความคาดหวังของสังคมใน
เรื่องความโปร่งใส 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างมีระบบ มีมาตรฐานในระดับ
สากล และยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมและกฎหมาย กองพัสดุและทรัพย์สินจึงได้ระดมความ
คิดเห็นร่วมกันเพ่ือก าหนดหมุดหมายและอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ ประประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 วิสัยทัศน์  : มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการพัสดุและทรัพย์สินด้วย
เทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยด้านพระพุทธศาสนาระดับสากล” 
 เป้าหมายวิสัยทัศน์ :  
 ด้านองค์กรดิจิทัล มีระบบงานพัสดุ คลังสินค้า และฐานข้อมูลทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลแบบครบวงจร  
 ด้านความโปร่งใสสูงสุด มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุทุกขั้นตอนมีความ
สะอาด บริสุทธิ์ ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีสถิติข้อร้องเรียนเป็นศูนย์ 
 ด้านความคุ้มค่า ทรัพยากร งบประมาณ และทรัพย์สินทั้งหมดของมหาวิทยาลัยได้รับการบริหาร
จัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม สนับสนุนพันธกิจทั้ง ๔ ด้านได้อย่างไร้รอยต่อ 
 พันธกิจ :  
 ๑) จัดหาและบริหารพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 ๒) ยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร่งใส สร้างระบบควบคุมภายใน วิเคราะห์จุดเสี่ยง และ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างอย่างตรงไปตรงมาเพ่ือป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกมิติ  
 ๓) พัฒนาทรัพย์สินเพื่อความยั่งยืน บริหารจัดการและพัฒนาสินทรัพย์ ที่ดิน และอาคาร
เสนาสนะของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคุ้มค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุด 
 ๔) ขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและยกระดับสมรรถนะ
ของบุคลากรเจ้าหน้าที่พัสดุ ให้พร้อมบริการส่วนงานภายในด้วยความรวดเร็วและเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ :   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเปลี่ยนผ่านกระบวนงานพัสดุและทรัพย์สินสู่ระบบดิจิทัล  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตเชิงรุก  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทุนมนุษย์และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต  
 
 



๑๓ 

 

๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชีวัด เป้าหมาย โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก/ รอง 
๖๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  
     การเปลี่ยนผ่านกระบวนงานพัสดุ
และทรัพย์สินสู่ระบบดิจิทัล 
 

เพ่ือลดขั้นตอน 
ระยะเวลา และเพ่ิมความ
คล่องตัวในการให้บริการ
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละของหน่วยงาน
ภายในที่ใช้งานและพึง
พอใจต่อระบบบริหาร
พัสดุและคลังสินค้า
ออนไลน์ 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๕ 

๑) โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลคลังพัสดุออนไลน์ 
๒) โครงการติดตั้งระบบติดตาม
สถานะการจัดซื้อจัดจ้าง
อิเล็กทรอนิกส์ 

๑) ส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๒) กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒  
      การเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความ
โปร่งใส และป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

เพ่ือยกระดับคุณธรรม 
ความโปร่งใส ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต และเปิดเผย
ข้อมูลตามยุทธศาสตร์ชาติ 

จ านวนข้อร้องเรียน
ด้านความไม่โปร่งใสใน
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

0  ๑) โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ITA  
๒) โครงการเปิดเผยราคากลางและ
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเชิงรุกผ่าน
ช่องทางดิจิทัล 
 

๑) กองนิติการ 
๒) กองพัสดุและทรัพย์สิน 
๓) กองกิจการพิเศษ 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
   การบริหารจัดการและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือบริหารจัดการ
สินทรัพย์ ที่ดิน และอาคาร
เสนาสนะของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความคุ้มค่าและสร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

ร้อยละของฐานข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สินและ
ที่ดินของมหาวิทยาลัยที่
ได้รับการปรับปรุงเป็น
ระบบดิจิทัลปัจจุบัน 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑) โครงการส ารวจ รังวัด และจัดท า
ระบบฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศ
ทรัพย์สินอัจฉริยะ 
๒) โครงการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาพื้นที่และเสนาสนะของ
มหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
และเชิงพาณิชย์ 

๑) กองอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ 
๒) กองพัสดุและทรัพย์สิน 



๑๔ 

 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก/ รอง 
๖๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
   การพัฒนาทุนมนุษย์และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

เพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ของเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีความ
เชี่ยวชาญ ควบคู่กับการ
ปลูกฝังจิตส านึกความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่
พัสดุ (ท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค) ที่ผ่านการ
อบรมและทดสอบเกณฑ์
ความรู้ด้านกฎหมายพัสดุ
และการป้องกันการ
ทุจริต 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑) โครงการเพิ่มทักษะและ
สมรรถนะเจ้าหน้าที่สู่การเป็น "ที่
ปรึกษาด้านการจัดหา" 
๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรม "พัสดุ
โปร่งใส คนมหาจุฬาฯ ซื่อสัตย์
สุจริต" 

๑) กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการและแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี   
 

 

กองพัสดุและทรัพย์สิน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวทิยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
 ปฏิทินปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ กองพัสดุและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้น เพื่อยกระดับการบริหารจัดการพัสดุและทรัพย์สินด้วย

เทคโนโลยีเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๑ ประชุมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ กองพัสดุและทรัพย์สิน  ๖ ๔ ๙ ๗ ๑๑ ๑๐ ๘ ๖ ๑๐ ๘ ๕ ๙  
๒ ประชุมส่วนงานในก ากับ (กองคลัง กองกิจการพิเศษ กองนิติการ 

กองพัสดุและทรัพย์สิน กองอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ) 
              

๓ ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

              

๔ ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  ๑๖ ๒๑ ๑๘           
๕ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
   จัดซื้อจัดจ้าง 
   - รายงานการจัดซื้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุและความก้าวหน้า   
     การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๙  
  - รายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างหรอืการจัดหาพสัดุประจ าปี พ.ศ. 
    ๒๕๖๘ 

       
 

๓๑ 
 

       
 
 
 

๖ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
                                  ครั้งที่ ๑ (๑ ก.ค. – ๓๑ ธ.ค.) 
                                  ครั้งที่ ๒ (๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.) 

    
๓๑ 

      
 

๓๐ 

    

๗ การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี               



๑๖ 

 

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๘ โครงการวันปิยมหาราช  ๒๓             
๙ โครงการส่งเสริมสุขภาพและศักยภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากร

ฝ่ายคฤหสัถ ์
  ๑๕-

๑๖ 
           

๑๐ วันคล้ายวันพระราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมราชาชนก 
บรมนาถบพิตร : วันพ่อแห่งชาติ 

   ๔           

๑๑ งานพิธีประสาทปรญิญา ประจ าป ี๒๕๖๘ 
-จัดซื้อผ้าไตร 
-จัดท าเข็มเกียรติคณุ 
-จัดท าตาลปตัร-ย่าม 
-งานจัดสถานท่ี 

   ๖-๗           

๑๒ รายงานการด าเนินการการจดัการความรู้  (KM) 
                                 ครั้งท่ี ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.) 
                                 ครั้งท่ี ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) 

       
๓๑ 

   
 

   
 

๓๐ 

 

๑๓ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
                                ครั้งท่ี ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.) 
                                ครั้งท่ี ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) 

   
 

    
๓๑ 

   
 

   
 

๓๐ 

 

๑๔ การติดตามและประเมินผล งบลงทุน (รายงานอธิการบดี  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา รองอธิการบดีฝ่ายกจิการ
ทั่วไป/และส่วนงานท่ีเกี่ยวของตามกรอบจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี)   
          ๑) ประเมินแผนปฏิบัติงาน  
              -รายงาน อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ 
               พัฒนา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 

    
 
 

๑๕ 
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          ๒) ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร (KPI) รายบุคคล  
            -รายงาน รองอธิการบดฝี่ายกิจการทั่วไป  
          ๓) สรุปผลการด าเนินงานประจ า ไตรมาสที ่๑ – ๒  
                                                   ไตรมาสที่ ๓ – ๔ 
           - รายงาน อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ 
             พัฒนา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป/และส่วนงานท่ี 
             เกี่ยวของตามกรอบจัดสรรงบประมาณประจ าป ี
         ๔) รายงานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  
            (ประจ าเดือน) 

๑๕ โครงการกีฬาประเพณีบุคลากรฝ่ายคฤหัสถ์ มจร และ มมร.       ๒๑        
๑๖ ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันฉัตรมงคล         ๑      
๑๗ โครงการวันจ านงค์ ทองประเสริฐ         ๒      
๑๘ โครงการวันวสิาขบูชานานาชาต ิ               
๑๙ ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระ

นางเจ้าฯ พระบรมราชินี 
         ๑     

๒๐ โครงการวันบรุพาจารย ์           ๑๘    
๒๑ โครงการการแข่งขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย               
๒๒ ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
              

๒๓ ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระ
ราชชนนีพระพันปีหลวง : วันแม่แห่งชาติ 

           ๑๐   

๒๔ โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย             ๑๓  
๒๕ โครงการวันกตญัญ ู             ๓๐  
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๒๖ งานตรวจนับพัสดุประจ าป ี  ๘ ๑๓            

๒๗ การจัดจดัซื้อจัดจา้งผ่านระบบ MIS  ๑๖ ๑           ๒๐๐,๐๐๐ 

๒๘ จ้างเหมาบรหิารรถเมล์รับ-ส่งนิสิต (กองกิจการนิสิต)               

๒๙ ส่วนกลาง งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์)               

 ๑) งานจัดซื้อบันไดเลื่อน อาคาร มวก.๔๘ พรรษา    ๒๒          12,143,700 

๒) งานจัดซื้อคอมพิวเตอร์ประมวลผล แบบท่ี 2    ๒๒          672,000 

๓) งานจัดซื้อคอมพิวเตอร์ประมวลผล แบบท่ี 1    ๒๒          1,392,000 

๔) งานจัดซื้อครภุัณฑ์ห้องเรียนอัจฉริยะ 70 ท่ีนั่ง    ๒๒          16,400,000 

๕) งานจัดซื้อครภุัณฑ์ห้องเรียนอัจฉริยะ 30 ท่ีนั่ง    ๒๒          7,800,000 

๖) งานจัดซื้อเตยีงนอน 760 ชุด    ๒๒          12,000,000 

๓๐ ส่วนกลาง งบลงทุน (ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง)               

 ๑) งานปรับปรุงห้องค้นคว้านิสติ (อาคารพระราชรัตนโมลี)     ๓๑         2,500,000 

๒) งานปรับปรุงอาคารส านักหอสมุดและเทคโนโลยสีารสนเทศ     ๓๑         2,400,000 

๓) งานปรับปรุงห้องน้ าอาคารเรียนรวม (3 โซน)     ๓๑         29,176,000 

๔) งานปรับปรุงห้องเธียรเ์ตอร์ (3 โซน) อาคารเรยีนรวม     ๓๑         30,613,000 

๕) งานปรับปรุงห้องประชุมอาคารวิทยบริการ (ช้ัน 6)     ๓๑         13,104,000 

๖) งานปรับปรุงอาคารหอพักนิสิต (หญิง)     ๓๑         15,080,000 

๗) งานปรับปรุงระบบไฟฟ้า     ๓๑         14,509,000 

๘) งานก่อสร้างอาคารหอพัก (5 ช้ัน)-งบผูกพัน 3 ป ี     ๓๑         8,550,000 
๓๑ วิทยาเขต งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์)               

 ๑) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 
ขนาด ๓๐,๐๐๐ บีทียู วิทยาเขตขอนแก่น ๕ เครื่อง 

             207,500 

๒) ตู้ล็อกเกอร์ ๑๘ ช่อง วิทยาเขตนครราชสมีา ๙ ตู ้              81,000 
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๓) เครื่องถ่ายเอกสาร ระบบดิจติอล (ขาว-ด า) ความเร็ว ๒๐ แผ่น
ต่อนาที วิทยาเขตอุบลราชธานี ๓ เครื่อง 

             276,300 

๔) โต๊ะคอมพิวเตอร์ พร้อมเก้าอ้ี วิทยาเขตแพร่ ๗๐ ชุด              700,000 
๕) เครื่องพิมพ์เลเซอรห์รือ LED ขาวด า ชนิด Network 
แบบท่ี ๑ (๒๘หนา้/นาที) ๕ เครื่อง วิทยาเขตหนองคาย 

             44,500 

๖) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรบังานประมวลผล  
วิทยาเขตเชียงใหม่ ๑๐ เครื่อง 

             240,000 

๗) เครื่องพิมพ์ เลเซอร์ หรือ LED ขาว-ด า (18 หนา้/นาที)  
วิทยาเขตเชียงใหม่ ๑ เครื่อง 

             3,300 

๘) สแกนเนอร์ ส าหรบังานเก็บเอกสารระดับศูนย์บริการ แบบท่ี 3 
วิทยาเขตเชียงใหม่ ๑ เครื่อง 
๙) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล แบบท่ี 1 *(จอ
แสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิว้) วิทยาเขตขอนแก่น ๘ เครื่อง 

             33,000 
 

192,000 

๑๐) เครื่องคอมพิวเตอรโ์น้ตบุ๊ก ส่ าหรับงานประมวลผล  
วิทยาเขตอุบลราชธานี 20 เครื่อง 

             480,000 

๑๑) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานประมวลผล 
วิทยาเขตอุบลราชธานี 20 เครื่อง 

             480,000 

๑๒) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานประมวลผล 
วิทยาเขตแพร่ ๗0 เครื่อง 

             1,680,000 

๑๓) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานส านักงาน  
วิทยาเขตสรุินทร์ ๒0 เครื่อง 

             400,000 

๑๔) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานส านักงาน *(จอแสดงภาพ
ขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาเขตพะเยา 10 เครื่อง 

             200,000 
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๑๕) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานประมวลผล 
วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 46 เครื่อง 

             1,104,000 

๑๖) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานส านักงาน  
วิทยาเขตนครสวรรค์ ๒0 เครื่อง (62 เครื่อง) 

             1,240,000 

๑๗) โต๊ะท างาน พร้อมเก้าอี้ วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 3 ชุด              30,000 
๑๘) โต๊ะเรียน พร้อมเก้าอี้ วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 50 ชุด               
๑๙) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานส านักงาน *(จอแสดงภาพ
ขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ  
10 เครื่อง 

             200,000 

๓๒ วิทยาเขต งบลงทุน (ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง)               
 ๑) ปรับปรุงห้องเรยีน  

วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกยีรติฯ 1 งาน 
             1,311,000 

๒) ปรับปรุงห้องปฏิบตัิการการเรยีนการสอนทางไกล 
วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกยีรติฯ 1 งาน 

             3,812,000 

๓) ปรับปรุงห้องเรยีน วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 1 งาน              470,000 
๔) ปรับปรุงห้องลอง วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 1 งาน              490,000 
๕) ปรับปรุงหลังคาอาคารเรียน วิทยาเขตพะเยา ๑ งาน              3,941,000 
๖) ปรับปรุงห้องประชุมสัมมนา วิทยาเขตนครสวรรค์ ๑ งาน              2,709,600 
๗) ปรับปรุงห้องปฏิบตัิการการเรยีนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 
วิทยาเขตขอนแก่น ๑ งาน 

             23,451,600 

๘) ปรับปรุงอาคารหอประชุม วิทยาเขตขอนแก่น ๑ งาน              24,304,000 

๙) ปรับปรุงห้องเรยีน วิทยาเขตแพร่ ๑ งาน              12,900,000 

๑๐) ปรับปรุงห้องเรียน วิทยาเขตสุรินทร์ ๑ งาน              9,242,500 
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๑๑) ก่อสร้างอาคารหอสมุดและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ๑ หลัง (ผูกพันงบประมาณ ๒๕๖๗-
๒๕๖๙) 

             21,182,400 

๑๒) ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  
๑ งาน (ผูกพันงบประมาณ ๒๕๖๙-๒๕๗๑) 

             46,997,000 

๓๓ วิทยาลัย งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์)               
 ๑) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 

(ระบบ Inverter) ขนาด 24,000 บีทียู วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
8 เครื่อง 

             327,200 

๒) พัดลมโคจร ขนาดไม่น้อยกวา่ 18 นิ้ว  
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 10 เครื่อง 

             17,000 

๓) ช้ันวางหนังสือเหล็กแบบ 2 ดา้น วิทยาลัยสงฆ์บรุีรมัย์ 10 ช้ัน              140,000 
๔) พัดลมโคจร ขนาดไม่น้อยกวา่ 18 นิ้ว  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 10๐ เครือ่ง 

             170,000 

๕) ช้ันวางเอกสารแบบเอียง ๒ หน้า ๑ ช่วง  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร ๒ ช้ัน 

             32,400 

๖) ช้ันวางหนังสือ ๒ ตอน พร้อมไม้ปิดข้าง  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร ๔ ช้ัน 

             95,200 

๗) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 
(ระบบ Inverter) ขนาด 48,000 บีทียู วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง  
4 เครื่อง 

             243,600 

๘) ถังน้ าแบบสแตนเลส ขนาดความจุ 5,000 ลติร  
(พร้อมติดตั้งถัง) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 2 ถัง 

             84,000 
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๙) เครื่องถ่ายเอกสาร ระบบดิจติอล (ขาว-ด า) ความเร็ว 50 แผ่น
ต่อนาที วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอด็ 2 เครื่อง 

             400,000 

๑๐) ตูล้็อกเกอร์ 18 ช่อง วิทยาลยัสงฆ์ชัยภมูิ 1 ตู ้              9,000 
๑๑) โต๊ะบรรยาย พร้อมเกา้อี้  
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 20 ชุด 

             200,000 

๑๒) พัดลมโคจร ขนาดไม่น้อยกว่า 18 นิ้ว  
วิทยาลัยสงฆ์ระยอง 10 เครื่อง 

             17,000 

๑๓) โต๊ะคอมพิวเตอร์ พร้อมเก้าอี ้ 
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 20 ชุด 

             200,000 

๑๔) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 
(ระบบ Inverter) ขนาด 24,000 บีทียู วิทยาลัยสงฆ์เพชรบรุี  
6 เครื่อง 

             245,400 

๑๕) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 
ขนาด 40,000 บีทียู วิทยาลัยสงฆ์ชลบุรี 10 เครื่อง 

             495,000 

๑๖) เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน 
ขนาด 13,000 บีทียู มหาวชิราลงกรณบาลเีถรวาทราชวิทยาลัย  
58 เครื่อง 

             1,363,000 

๑๗) เครื่องปรับอากาศ แบบตดิผนัง Wall Type (12000 BTU) 
พร้อมรางครอบท่อ วิทยาลยัสงฆ์นครพนม 1 เครื่อง 

             30,000 

๑๘) เครื่องปรับอากาศแบบฝังฝ้า 4 ทิศทาง Cassette Type 
(30,000BTU) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 4 เครื่อง 

             257,400 

๑๙) เครื่องปรับอากาศแบบฝังฝ้า 4 ทิศทาง Cassette Type  
(๔0,000BTU) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม ๓ เครื่อง 

             273,900 

๒๐)  ลิฟตโ์ดยสาร วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 1 ตัว              2,275,000 



๒๓ 

 

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๒๑) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 1  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆล์ าพูน  
10 เครื่อง 

             240,000 

๒๒) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานส านักงาน 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 50 เครือ่ง 

             1,000,000 

๒๓) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 1  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์บรุีรัมย์  
5 เครื่อง 

             120,000 

๒๔) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 1  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์ปตัตานี  
20 เครื่อง 

             480,000 

๒๕) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 2  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
 5 เครื่อง 

             160,000 

๒๖) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 2  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ  
51 เครื่อง 

             1,632,000 

๒๗) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานประมวลผล  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 10 เครื่อง 

             240,000 

๒๘) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 2  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผา
เมือง 30 เครื่อง 

             960,000 



๒๔ 

 

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๒๙) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 1  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์
มหาสารคาม 20 เครื่อง 

             480,000 

๓๐) เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงานส านักงาน 
วิทยาลัยสงฆ์สรุาษฎร์ธานี 26 เครื่อง 

             520,000 

๓๑) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 2  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์ชลบรุี  
25 เครื่อง 

             800,000 

๓๒) เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรบังานประมวลผล แบบท่ี 2  
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี
ศรีไพบูลย์ 20 เครื่อง 

             640,000 

๓๓) ชุดครภุณัฑ์ประกอบห้องเรียนอัจฉริยะพร้อมติดตั้ง  
ขนาด 50 ที่น่ัง วิทยาลัยสงฆ์เลย 1 ชุด 

             2,580,000 

๓๔) เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร ์ระดับ XGA ขนาด 5,000 
ANSI Lumens วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 1 เครื่อง 

             48,600 

๓๕) จอรับภาพ ชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า ขนาดเส้นทแยงมมุ 150 นิ้ว 
วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 1 จอ 

             24,100 

๓๖) ชุดโต๊ะเก้าอี้ ประจ าห้องเรียน วิทยาลัยสงฆร์าชบุรี 150 ชุด              450,0001 
๓๗) โต๊ะเรียน พร้อมเก้าอี้ วิทยาลยัสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภมูิ  
112 ชุด 

             1,120,000 

๓๘) โต๊ะเรียน พร้อมเก้าอี้ วิทยาลยัสงฆ์สรุาษฎร์ธานี 5 ชุด              50,000 
๓๙) เก้าอี้เลคเชอร์ วิทยาลัยสงฆ์ก าแพงเพชร 500 ตัว              390,000 



๒๕ 

 

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๔๐) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) อาคารอเนกประสงค์ มหาวชิราลงกรณบาลเีถรวาทราช
วิทยาลัย 1 ระบบ 

             2,520,800 

๔๑) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) อาคารหอฉัน มหาวชิราลงกรณบาลีเถรวาทราช
วิทยาลัย 1 ระบบ 

             2,520,800 

๔๒) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) อาคารส านักงาน มหาวชิราลงกรณบาลีเถรวาทราช
วิทยาลัย 1 ระบบ 

             2,520,800 

๓๔ วิทยาลัย งบลงทุน (ค่าท่ีดินและสิง่ก่อสร้าง)               
 ๑) ป้อมยาม คสล. วิทยาลัยสงฆ์ปตัตานี 3 หลัง              2,368,000 

๒) อาคารอเนกประสงคร์ูปโดม คสล. วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 1 หลัง              8,000,000 
๓) ห้องน้ า วิทยาลัยสงฆส์ุราษฎร์ธานี 1 หลัง              1,894,000 
๔) อาคารหอฉัน คสล. 1 ช้ัน วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 1 หลัง              15,000,000 

๕) อาคารหอพักนิสติ คสล. 3 ช้ัน วิทยาลัยสงฆ์ปตัตานี 1 หลัง              45,004,000 

๖) อาคารหอพักนิสติ วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 1 หลัง              32,977,400 

๗) อาคารหอพักนิสติ คสล. 3 ช้ัน วิทยาลัยสงฆ์อุทัยธานี 1 หลัง              32,000,000 

๘) อาคารหอประชุม คลส. 2 ช้ัน วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบรุ ี
ศรีไพบูลย์ 1 หลัง 

             28,467,500 

๙) อาคารอเนกประสงค์ คสล. สูง 3 ช้ัน  
วิทยาเขตเชียงใหม่ 1 หลัง 

             45,000,000 

๑๐) ปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะ วทิยาลัยสงฆ์เลย 1 งาน              1,000,000 
๑๑) ปรับปรุงอาคารเรียน หลังที่ 1 วิทยาลัยสงฆ์เลย 1 งาน              1,000,000 



๒๖ 

 

ที ่

 
โครงกำร 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ งบ 
ประมำณ 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๑๒) ปรับปรุงอาคารเรียน หลังที่ ๒ วิทยาลัยสงฆ์เลย 1 งาน              1,000,000 
๑๓) ปรับปรุงหลังคาและดาดฟา้ วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 1 งาน              3,000,000 
๑๔) ปรับปรุงห้องเรียนเชิงปฏิบัตกิาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 1 งาน              3,942,000 
๑๕) ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 1 งาน              2,500,000 
๑๖) ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทางภาษาและนวตักรรม  
วิทยาลัยสงฆ์บุรีรมัย์ 1 งาน 

             5,700,000 

๑๗) ปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะ วทิยาลัยสงฆ์นครล าปาง ๑ งาน              6,715,300 
๑๘) ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ วิทยาลัยสงฆ์ศรสีะเกษ 1 งาน              5,300,000 
๑๙) ปรับปรุงอาคารเรียน วิทยาลยัสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 1 
งาน 

             1,612,000 

๒๐) ปรับปรุงอาคารเรียน วิทยาลยัสงฆ์สรุาษฎร์ธานี 1 งาน              8,375,000 
๒๑) ปรับปรุงอาคารเรียน วิทยาลยัสงฆ์ร้อยเอ็ด 1 งาน               
๒๒) ปรับปรุงห้องสมดุ วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 1 งาน               
๒๓) ก่อสร้างอาคารหอประชุมอเนกประสงค์ วิทยาลัยสงฆ์
เพชรบุรี 1 หลัง (ผูกพันงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

             33,442,600 

๒๔) อาคารหอประชุม มหาวชิราลงกรณบาลีเถรวาทราชวิทยาลยั  
1 หลัง (ผูกพันงบประมาณ ๒๕๖๙-๒๕๗๑) 

              

 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

 

แผนการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนการงานพัสดุตามข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประจ าปี พ .ศ. 2568 MCU_RM ๒
กองพัสดุและทรัพย์สิน ส าน างานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย MCU_RM ๒

แผนการตอบสนองความเส่ียง :   
* ไม่ปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

1. ตัวชี้วัดผลส าเร็จของงาน  :  ร้อยละของข้อผิดพลาดต้องไมเ่กิดซ้ า * คณะกรรมการฯ ต้องตรวจสอบให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันท าการ 

2. เป้าหมาย  : เพ่ือลดความเส่ียงเร่ืองทรัพย์สินสูญหายหรือข้อมลูไมเ่ป็นปัจจุบัน   นับแต่วันท่ีเร่ิมด าเนินการตรวจสอบ (เร่ิมต้นก่อนส้ินเดือนกันยายนของทกุปี) 

3. งบประมาณ  :   -   บาท   ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ข้อ 214

4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงาน  :  ดร.วิไลวรรณ อิศรเดช ผู้อ านวยการกองพัสดุสและทรัพย์สิน
งบประมาณ

ท่ีจะใช้ในแต่ละ ผู้รับผิดชอบ/หมายเหตุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. กิจกรรม/โครงการ

1 มหาวิทยาลัยไม่ได้จดัส่งรายงานการตรวจนับพัสดุประจ าปี 2568 ในภาพรวมภายในระยะเวลาท่ีก าหนด แผนงาน รองอธิการบดีฝ่ายกิจารทั่วไป

1.1 พัฒนาระบบ MIS ให้ใช้ฐานข้อมลูครุภัณฑ์เดียวกันทัว่ประเทศ
      1.1.1 ระบุชื่อผู้รับผิดชอบการบันทึกข้อมลูและผู้ตรวจสอบของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน (ทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค) กองพัสดุและทรัพย์สิน

      1.1.2 ท าคู่มอื/ส่ือการสอนการใช้งานระบบ MIS ให้กับเจ้าหน้าทีพั่สดุทัว่ประเทศเพ่ือลดข้อผิดพลาดในการคีย์ข้อมลู วิทยาเขต วิทยาลัย

      1.1.3 ก าหนดฟังก์ชันตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูอัตโนมติั เช่น การแจ้งเตือนเมือ่ข้อมลูไมค่รบถ้วน หรือรหัสพัสดุผิดพลาด ก่อนที่
จะกดยืนยันข้อมลูเข้าสู่ระบบส่วนกลาง
      1.1.4 พัฒนาระบบ "แดชบอร์ดภาพรวม" ให้ส่วนกลางสามารถติดตาม (Monitor) สถานะการคีย์ข้อมลูของส่วนภูมภิาคได้

2 Kick-off งานตรวจนบัพสัดปุระจ าปี 2569 ชีแ้จงแนวทางการท างาน กระตุน้ความรว่มมอื และสรา้งความเขา้ใจทีถ่กูตอ้งรว่มกนักอ่นเร ิม่ลงพืน้ทีจ่รงิ

2.2 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี
      2.2.1 ด าเนินการจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี โดยจ าแนกตามขอบเขตพ้ืนทีค่วามรับผิดชอบ (ส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาค)  

      2.2.2 ก าหนดกรอบระยะเวลาการส ารวจข้อมลู และก าหนดวันส้ินสุดการบันทึกข้อมลูเข้าสู่ระบบ MIS เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานและระยะเวลาทีส่ านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ก าหนด ในวันที ่30 ต.ค. ของทุกปี

      2.2.3 ด าเนินการดึงข้อมลูรายงานพัสดุและครุภัณฑ์ออกจากระบบ MIS เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมลูในการตรวจสอบสภาพและความถูกต้องให้
ตรงกับครุภัณฑ์ทีม่อียู่จริง (กรณีพัสดุ/ครุภัณฑ์ช ารุด สูญหาย หรือไมส่ามารถใช้การได้ ให้ระบุรายละเอียดเพ่ือด าเนินการจ าหน่ายออกจาก
บัญชีตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560)
      2.2.4 จัดประชุมนัดหมายคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี (เจ้าหน้าทีพั่สดุและตัวแทนส่วนงานผู้รับผิดชอบพัสดุ) เพ่ือชี้แจงแนวทาง
เกณฑ์การวัด และตรวจสอบภาพรวมข้อมลูก่อนการปฏิบัติงานในพ้ืนที่
      2.2.5 คณะกรรมการฯ ด าเนินการลงพ้ืนทีต่รวจสอบและตรวจนับพัสดุ/ครุภัณฑ์จริง พร้อมทัง้ท าการตรวจสอบกระทบยอด ระหว่าง
ยอดพัสดุคงเหลือในระบบ MIS กับพัสดุทีต่รวจนับได้จริงในพ้ืนที่
      2.2.6 ด าเนินการแจ้งปิดระบบสารสนเทศ (ระบบ MIS) เพ่ือระงับการเปล่ียนแปลงฐานข้อมลูชั่วคราว และเตรียมเข้าสู่กระบวนการ
ประมวลผลส าหรับจัดท ารายงานสรุปผลการตรวจนับพัสดุประจ าปีเสนอต่อผู้บริหารตามล าดับ

3 เป้าหมาย/ผลลัพธ์: ส่งรายงานให้ สตง. ภายในภายใน 30 วันท าการ (วันท่ี 30 ต.ค. ของทุกปี) กองพัสดุและทรัพย์สิน
3.1 ส่วนกลางท าหนังสือน าส่ง สตง. พร้อมแนบรายงานภาพรวมทีพิ่มพ์ออกจากระบบ MIS ทีม่คีวามถูกต้องแมน่ย า ภายในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด

กองพัสดุและทรัพย์สิน

% ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target Planning ) 10%

% ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative Target Planning ) 10%

RF  : มหาวิทยาลัยไมไ่ด้จัดส่งรายงานการตรวจนับพัสดุประจ าปี 2568 ในภาพรวมภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม
สถานะ/
เป้าหมาย
ด าเนินงาน

ปีงบประมาณ
ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔



๒๘ 

 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน (Action Plan) 
 RF  : การยกระดับมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา เพื่อรองรับการควบคุมความเสี่ยง ระดับองค์กรส าหรับ: ส่วนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัย 
 แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  
 1. ตัวช้ีวัดผลส าเร็จของงาน  :  ร้อยละความส าเร็จของงานภาพรวมเทียบกับแผนด าเนินงานปี 2570 ไม่น้อยกว่า 90% 
 2. เป้าหมาย  : เพื่อแก้ไขและป้องกันข้อบกพร่องตามที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตรวจพบ 
 3. งบประมาณ  :   -   บาท 
 4. ผู้รับผิดชอบ/ ส่วนงาน  :  ดร.วิไลวรรณ อิศรเดช ผู้อ านวยการกองพัสดุสและทรัพย์สิน 

ที ่ รายละเอียดกจิกรรม 
สถานะ 

เป้าหมาย
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขั้นเตรียมการและเพ่ิมพูนทักษะองค์กร แผนงาน              

 เป้าหมาย :  สร้างมาตรฐานความรู้ที่ เท่า เทียมกันทั่ วทั้ง
มหาวิทยาลัยเพื่อลดข้อผิดพลาด 

              

 1.1 จัดประชุมเฉพาะเกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) ทุกภาคส่วน 

แนวปฏิบัต ิ              

 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง ตรวจสอบข้อก าหนด (TOR) 
และร่างสัญญา ระดับมหาวิทยาลัย 

ค าสั่ง              

๒. ขั้นวางแผนและออกแบบสัญญา               

 2.1 ปรับปรุงกระบวนการสืบราคาและค านวณราคากลาง               

 2.2 การลงรายละเอียดปริมาณงาน งวดงานในสัญญาก่อสร้าง               

๓. ขั้นบริหารและควบคุมสัญญา               

 3.1 จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน ส าหรับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ               

 3.2 นโยบายควบคุมการ เพิ่ม-ลด งานอย่างเคร่งครัด                

๔. ขั้นกำรติดตำมและประเมินผล               
 4.1 พัฒนาระบบตรวจสอบภายในร่วมกับกองพัสดุฯ               

 
 
 



๒๙ 

 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดท ารายงานสรุปข้อมูลรายงานผลการด าเนินงาน
งบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหาร
จัดการงบลงทุนของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้ สอดคล้องและ เหมาะส มกับยุทธศาสตร์ การ พัฒนามหาวิทยาลั ย ในระยะยาว  
ณ วันที่ ๑๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้รับจัดสรรงบลงทุนทั้งสิ้น จ านวน ๖๘๔,๗๔๖,๑๑๐ บาท (หกร้อยแปด
สิบสี่ล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นหกพันหนึ่งร้อยสิบบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) กรอบจัดสรรงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     

ที ่ โครงการ 
จ านวน
โครงการ 

วงเงินงบประมาณ (บาท) สัดส่วน (%) 

1 งบลงทุน-ค่าที่ดิน/สิ่งก่อสร้างปีเดยีว และสิ่งก่อสร้างผูกพัน 44 600,903,600.00 87.74% 

2 งบลงทุน-ค่าครุภณัฑ ์ 67 83,842,510.00 12.26% 

รวม 111 684,746,110.00 100% 
2) จ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจา้ง (ค่าครุภัณฑ์, ค่าที่ดิน/สิ่งก่อสร้างปีเดียว, และสิ่งก่อสร้างผูกพัน) 

ที ่ ประเภท 

จ านวนโครงการ 
รวม/

โครงการ ค่าครุภณัฑ ์
ค่าที่ดิน/สิ่งก่อสร้างปีเดียว 

และสิ่งก่อสร้างผูกพัน 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 44 2 46 
2 วิธีคัดเลือก  - 1 1 
3 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) 23 41 64 

รวม 67 44 111 
 
๓.๓ กลไกกำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ 
 ๓.๓.๑  กลไกด้านการสื่อสารและการมอบหมายตัวชี้วัด  การสร้างความเข้าใจร่วมกัน จัดประชุมชี้แจง
กรอบแผนปฏิบัติราชการและแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่บุคลากรทุกระดับภายในกองพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงเจ้าหน้าที่พัสดุประจ าส่วนงาน/ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้เห็นภาพรวมและเป้าหมายความโปร่งใสร่วมกัน การ
แปลงตัวชี้วัดสู่ระดับบุคคล น าตัวชี้วัด จากแผนประจ าปี ถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานรายบุคคล มี
ข้อตกลงภาระงานของเจ้าหน้าที่พัสดุทุกคน เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบและการขับเคลื่อนงานอย่างชัดเจน 
 ๓.๓.๒ กลไกด้านการเชื่อมโยงงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง การอนุมัติและการประกาศแผนเชิงรุก 
ทันทีที่แผนได้รับการอนุมัติ กองพัสดุและทรัพย์สินจะด าเนินการเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีบน
เว็บไซต์สาธารณะ เพ่ือให้ผู้ประกอบการและหน่วยงานภายในรับทราบกรอบเวลาล่วงหน้า  การควบคุมเวลา
ตามปฏิทินงบประมาณ จัดท า "ปฏิทินการจัดซื้อจัดจ้าง" แยกรายไตรมาส เพ่ือควบคุมการจัดหาครุภัณฑ์หรือ
งานจ้างเหมาต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกรอบเวลา ไม่เกิดการกระจุกตัวในช่วงท้ายปีงบประมาณ ซึ่งช่วยเพ่ิมความ
คุ้มค่าและลดข้อผิดพลาดในขั้นตอนกฎหมาย 
 ๓.๓.๓ กลไกด้านการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี การบังคับใช้ระบบงานออนไลน์ น าระบบบริหารคลังพัสดุ
ออนไลน์และระบบติดตามสถานะ มาใช้เป็นเครื่องมือหลักในการปฏิบัติงานประจ าวัน เพ่ือให้กระบวนการ
จัดหาและเบิกจ่ายมีความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการใช้เอกสารกระดาษ การบันทึกข้อมูลเพ่ือความโปร่งใส 
ก าหนดให้ทุกขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารทรัพย์สิน ต้องมีการบันทึกข้อมูลลงในระบบสารสนเทศ 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้สอดคล้องกับแนวทางการป้องกันการทุจริต 



๓๐ 

 

 ๓.๓.๔ กลไกด้านการก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผล ระบบรายงานผลรายไตรมาส จัดตั้งคณะท างาน
ติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือประชุมสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและอัตราการเบิกจ่าย
งบประมาณทุก ๓ เดือน น าเสนอต่อผู้อ านวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน และอธิการบดี  
  การประเมินและควบคุมจุดเสี่ยง น าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในงานพัสดุมาใช้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบกระบวนงานที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การสืบราคากลาง หรือการตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานมีความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 
๓.๔ แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 
   การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้า ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย และวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่าง  ๆ  
ว่าเป็นไปตามเป้าหมายและเกิดความคุ้มค่าสูงสุดหรือไม่ โดยแบ่งแนวทางการประเมินออกเป็น ๓ ส่วนหลัก 
ดังนี้ 
  ๑) กรอบเวลาและรอบการประเมิน ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องตลอด
ปีงบประมาณ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดได้อย่างทันท่วงที แบ่งเป็น ๓ ระยะ 
   การประเมินความก้าวหน้าประจ าไตรมาส ด าเนินการทุก ๓ เดือน (ธันวาคม, มีนาคม, 
มิถุนายน, กันยายน) เพ่ือติดตามอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง และความคืบหน้าของโครงการใน
แผนปฏิบัติราชการ 
   การประเมินผลรอบครึ่งปีงบประมาณ ด าเนินการเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ เพ่ือทบทวน
เป้าหมาย และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคเชิงบริหารการประเมินผลสัมฤทธิ์เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ด าเนินการเมื่อ
สิ้นสุดปีงบประมาณ เพ่ือสรุปภาพรวมผลผลิต ผลลัพธ์ และจัดท ารายงานเสนอมหาวิทยาลัย 
  ๒) ประเด็นหลักในการประเมิน 
   การประเมินผลจะไม่มุ่งเน้นเพียงแค่โครงการเสร็จสิ้นตามเวลาเท่านั้น แต่จะประเมินลึกถึง
คุณภาพและความโปร่งใส โดยยึดหลัก ๔ ประเด็นส าคัญ 
   ประเด็นที่ ๑ ด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   เกณฑ์การวัด ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างมีการเผยแพร่ข้อมูลราคากลางและผู้ชนะการประกวด
ราคาอย่างเปิดเผยหรือไม่ มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการเอ้ือประโยชน์หรือทุจริตประพฤติมิชอบเป็นศูนย์  
   ประเด็นที่ ๒ ด้านความคุ้มค่าและประสิทธิภาพ  
   เกณฑ์การวัด การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เกิดงบประมาณ
ผูกพันที่ล่าช้า พัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดหามามีคุณภาพเหมาะสมกับราคา และถูกน าไปใช้งานเพ่ือสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
   ประเด็นที่ ๓ ด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัล 
   เกณฑ์การวัด อัตราการเข้าใช้งานระบบคลังพัสดุออนไลน์ และระบบติดตามสถานะ ของ
หน่วยงานภายใน ความรวดเร็วในการอนุมัติและจัดหาพัสดุที่สั้นลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
   ประเด็นที่ ๔ ด้านความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ 
   เกณฑ์การวัด ร้อยละของโครงการในแผนปฏิบัติราชการที่ด าเนินการได้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (คณะ/วิทยาเขต/สวนงานต่าง ๆ) 
  ๓) วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
   การประเมินจากระบบฐานข้อมูลดิจิทัล ด าเนินการดึงรายงาน จากระบบบริหารคลังพัสดุและ
ระบบจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือดูความเร็วในกระบวนการท างาน และสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณที่แท้จริง 



๓๑ 

 

การประเมินตนเองและควบคุมภายใน ให้แต่ละกลุ่มงานภายในกองพัสดุและทรัพย์สิน ท ารายงานประเมิน
ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันการทุจริตในงานพัสดุที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบว่ามีจุดใดที่เสี่ยงต่อ
การเกิดความไม่โปร่งใส 
  การส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้รับบริการ และผู้ประกอบการภายนอกที่ร่วมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความเป็นธรรมและเปิดเผยมากยิ่งขึ้น 
 
๓.๕ ปัจจัยกำรด ำเนินงำนไปสู่ควำมส ำเร็จ 

การเสริมพลังและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรการเสริมพลัง ( Empowerment) เป็น
กระบวนการหนึ่งของการท าให้องค์กรมีบรรยากาศในการท างานอย่างสร้างสรรค์ และช่วยเอื้อต่อการสร้างผลิต
ภาพ (Productivity) ของงานให้เพ่ิมขึ้นหรือเป็นการสร้างมูลค่าและคุณค่าของงานให้ตอบสนองต่อสมรรถนะ
ขององค์กร การเสริมพลังมีทั้งการเสริมพลังในระดับปัจเจกบุคคล การเสริมพลังในระดับองค์กร และการเสริม
พลังกับเครือข่ายทางสังคมหรือภาคีหุ้นส่วนการท างานภายนอกองค์กร โดยสามารถด าเนินงานได้ในหลาย
รูปแบบดังนี้ 
  ๓.๔.๑ การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) โดยให้ความส าคัญกับการท าให้
องค์ความรู้ ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการท างานเกิดการไหลเวียนในองค์กร และให้บุคลากรในองค์กรเข้าถึง
ความรู้ ทักษะ ความช านาญในเรื่องนั้นได้อย่างแตกฉาน ลึกซึ้งและสามารถน าไปสนับสนุนการท างานได้ 
  ๓.๔.๒ การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกและ
บุคลากรในองค์กรมีมโนทัศน์ กระบวนการท างาน การสร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์กร การสร้างค่านิยมร่วม (Core 
Values) ในองค์กร (ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสาน สามัคคี มีคุณธรรม) รวมทั้งการจัดการความรู้อย่าง
สร้างสรรค ์โดยให้ความส าคัญกับการริเริ่มให้เกิดนวัตกรรมในการท างานอย่างสมดุล 
  ๓.๔.๓ การส่งเสริมงานวิจัยสถาบัน (R to R) เป็นการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในองค์กรในการริเริ่ม 
สร้างสรรค์ และพัฒนา หรือการออกแบบการวิจัยที่สนับสนุนภารกิจงานของส่วนงานในองค์กร เช่น การวิจัย
สถาบันเกี่ยวกับการตอบสนองและการรับรู้ต่อภาพลักษณ์และบทบาทของคณะวนศาสตร์ต่อสังคม การวิจัย
สถาบันเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ กลไกการพัฒนาดัชนีวัดความสุขขององค์กร (Work-Life Balance) หรือการ
วิจัยสถาบันเก่ียวกับการปรับตัวของนิสิตคณะวนศาสตร์ต่อโอกาสในการเข้าถึงแหล่งท างานในอนาคต เป็นต้น 
๖.๗.๔ การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสนับสนุนกิจกรรมขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับการ
กระจายบทบาทการท างานให้กับบุคลากรอย่างสมดุล การน าศักยภาพของบุคลากรในแต่ละด้านมาสนับสนุน
หรือส่งเสริมพันธกิจขององค์กร การตั้งกลุ่มท างาน (Working Group) การสร้างการท างานเป็นทีม (Team 
Building) และการกระตุ้นให้บุคลากร นิสิตรับรู้ต่อสถานการณ์และการท างานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
  ๓.๔.๕ การบ ารุงขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการเชิดชู
คุณค่าในการท างาน หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) ในการท างาน ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีก าลังใจและ
พลังในการขับเคลื่อนการท างานได้เป็นอย่างดีและเป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการท างานภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมอย่างรวดเร็ว 
  ๓.๔.๖ การเตรียมความพร้อมบุคลากรในการพัฒนาและปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าสู่สั งคมดิจิตัล 
(Digital Society) เป็นการพัฒนาความพร้อม ทักษะ การใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และวิทยาการที่ทันสมัยมาใช้
ในการบริหารงาน หรือการท างานของบุคลากรหรือระบบภายในองค์กร 
 
 
 
 



๓๒ 

 

๓.๖ กำรประเมินผลตำมเป้ำหมำย 
เพ่ือให้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม กองพัสดุและทรัพย์สินได้ก าหนด "เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์" ควบคู่กับ 
"ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs)" และ "ค่าเป้าหมาย" โดยจ าแนกตาม ๓ พันธกิจหลักขององค์กร ดังนี้ 

เป้ำหมำยที ่๑ ด้านประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ๔ ด้านของมหาวิทยาลัย และบริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อส่วนรวม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย วิธีกำรประเมิน 

๑. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๙๕ 

ต ร ว จ ส อ บ จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่
ด าเนินการจัดหาเสร้๗สิ้นเทียบกับ
แผนงบประมาณต้นปี 

๒. อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในหมวด
ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 

เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่
รัฐบาลก าหนด 

ตรวจสอบรายงานการเงินและการ
เบิกจ่ายจริงในระบบ MIS  

๓. ระดับความพึงพอใจของส่วนงานภายใน ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ ๘๕ 

ประเมินจากแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานหลังการส่งมอบและตรวจ
รับ 

 
เป้ำหมำยที่ ๒ ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากระบวนงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดรับกับแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริต 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย วิธีกำรประเมิน 

๑. จ านวนข้อร้องเรียนความไม่โปร่งใส หรือการ
เอ้ือประโยชน์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

๐ ข้อ ตรวจสอบจากช่องทางร้อยเรียนของ
มหาวิทยาลัย 

๒. ร้อยละของการเปิดเผยข้อมูลราคากลาง 
และรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างสู่สาธารณะ 
 

ร้อยละ ๑๐๐ ตรวจสอบการประกาศข้อมูลบน
เว็ บ ไซต์ กอง พัสดุ และระบบของ
กรมบัญชีกลาง 

๓. ร้อยละของเจ้าหน้าที่พัสดุที่ผ่านการอบรม ร้อยละ ๑๐๐ ตรวจสอบรายชื่อและบันทึกการเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

 
เป้ำหมำยที่ ๓ ด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบพัสดุดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ เพ่ือลดขั้นตอน ระยะเวลา และเพ่ิมความคล่องตัวในการให้บริการผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย วิธีกำรประเมิน 

๑. ระยะเวลาเฉลี่ย กระบวนการเบิกจ่ายพัสดุ
และคลัง ผ่านระบบ 

ล ด ล ง ไ ม่ น้ อ ย
กว่าร้อยละ ๒๐ 

เปรียบเทียบระยะเวลาการท างานใน
ระบบ MIS กับสถิติปีก่อนหน้า 

๒. ร้อยละของส่วนงานภายในที่ ใช้ ระบบ 
ติดตามสถานะการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ ๑๐๐ ตรวจสอบประวัติการล็อกอินและสถิติ
การใช้งานระบบสารสนเทศของแต่ละ
ส่วนงาน 



๓๓ 

 

๓. ร้อยละของฐานข้อมูลทรัพย์สินและที่ดินของ
มหาวิทยาลัยที่ปรับปรุงเป็นระบบดิจิทัลให้เป็น
ปัจจุบัน 

ร้อยละ ๑๐๐ ตรวจสอบความครบถ้วนของทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบฐานข้อมูล 

 
เกณฑ์กำรตัดสินระดับผลสัมฤทธิ์รวม  

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ กองพัสดุและทรัพย์สินจะน าคะแนนเฉลี่ยรวมของทุกตัวชี้วัดมา
ประเมินระดับความส าเร็จขององค์กรตามเกณฑ์ ดังนี้ 

คะแนนร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ : ระดับ ดีเด่น (ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างสูงสุด) 
คะแนนร้อยละ ๘๐ - ๘๙ : ระดับ ดีมาก (ด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย มีข้อบกพร่องเล็กน้อย) 
คะแนนร้อยละ ๗๐ - ๗๙ : ระดับ ดี (ด าเนินงานได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน แต่ต้องปรับปรุงบางมิติ) 
ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐ : ระดับ ต้องปรับปรุง (ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้องท า

แผนพัฒนาเร่งด่วน) 
 
 



๓๔ 
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แนวคิดยุทธศาสตร์ :   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเปลี่ยนผ่านกระบวนงานพัสดุและทรัพย์สินสู่ระบบดิจิทัล  
  แนวทาง : พัฒนาระบบคลังพัสดุออนไลน์ ระบบติดตามสถานะจัดซื้อจัดจ้าง 
และระบบฐานข้อมูลทรัพย์สินอัจฉริยะ เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิมความรวดเร็วในการให้บริการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตเชิงรุก  
  แนวทาง : การเปิดเผยข้อมูลราคากลางและข้ันตอนจัดหาอย่างละเอียดสู่
สาธารณะ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในงานพัสดุ และการก าหนดมาตรการตรวจสอบถ่วงดุลที่
รัดกุม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
  แนวทาง : ปรับปรุงระบบทะเบียนสินทรัพย์ วางแผนพัฒนาพ้ืนที่และอาคาร
สถานที่เชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้หมุนเวียนกลับมาท านุบ ารุงและสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทุนมนุษย์และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต  
  แนวทาง: พัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่พัสดุให้เป็น "ที่ปรึกษาด้านการ
จัดหา" ควบคู่กับการปลูกฝังจิตส านึกความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 
 


